
A 多様な人が働く組織の中では、それぞれの人に合っ

た対応をすることで、それぞれの人が生き生きと働

いて成果を出し続けるための考え方が必要です。 

  多様な働き方は、さまざまなライフイベントにお

いて、それぞれの人に必要になってくることだと考

えられます。日本の将来推計をみると、２０７０年

には９０００万人以下となり、人口における６５歳

以下の割合（高齢化率）は現在の約３割から４割へ

と上昇することが予想されます。 

  今後人手が足りなくなる中で、時間や場所の制約

がありながらも働く従業員が活躍できるような職場

にする必要があります。 

  働きやすく、働きがいのある職場には人が集まり

ます。あらゆる人が効率的な働き方を模索し、多様

な働き方を風土にできる職場が残っていくと考えら

れます。 

 

 
 
                                       
                                       
 
 

  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

    

                              

 

 

 

 

 

 

                          

                         

                   

 

                           

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ＤＥ＆Ｉ（ダイバーシティ・エクイティ・＆インクルージョン）とは・・？  
Im  

人権意識の高揚と 

 人権が尊重される社会の 

実現をめざして 

2026年（令和8年）2月作成 
 
日出町人権教育啓発推進協議会 

【Q  DE＆Iとは・・？ 】 

 

【Q  なぜDE＆Iが必要なの？】 

 

【Q  職場に影響を及ぼす 

アンコンシャスバイアスとは・・？ 】 
 

A DE＆Iは「Diversity・ダイバーシティ（多様性）」 

「Equity・エクイティ（公平性）」「Inclusion・インクル

ージョン（受容性/包含性）」の頭文字を組み合わせた

概念です。それぞれ具体的には以下のような意味を持

ちます。 

・ Diversityi：属性や価値観、能力の多様性 

・ Equity    ：不均衡の是正 

・ Inclusion：多様な価値観の受容 

DE＆Iとは、多様性を受け入れ、それぞれに公平な 

 機会を与えることで、一人ひとりが最大限に能力を発

揮できる状態を目指す考え方だと言えます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A アンコンシャスバイアスとは、「無意識の偏見・思い

込み」と訳され、考え方や感じ方のクセととらえられ

ています。たくさんあるバイアスの中でも、職場に影

響を与えやすいと思われるバイアスを４つピックアッ

プします。 

 

【 正常性バイアス 】 

  危機的、通常と違う異常事態が起こっても自分には

影響がない、関係ないという思いを優先させるバイア

ス。この傾向が強いと客観的視点が欠け、緊急時や危

機的状況への対応が遅れます。 

 

【 集団同調性バイアス 】 

  集団や個人間で自分の考えを封鎖して、周囲、相手

の言動に合わせるバイアスです。部下から意見がでな

くなり、イノベーションや多角的視点が損なわれます。 

 

【 ジェンダーバイアス 】 

  性別役割意識が自分や組織の中で固定しており、「男

らしく」「女はこうあるべき」という思いが行動や言動

に現れるバイアス。セクハラ・モラハラの原因となり、

従業員のストレスや離職に繋がります。。 

 

【 慈悲バイアス 】 

  特定の対象者に対して、過度な配慮をしてしまうと

いうバイアス。個人個人の違いや要望を無視し、個人

の成長機会を奪う可能性もはらんでいるため、諦めに

つながったり、個人や組織全体の成長意欲を減退させ

てしまったりします。 

 

【 DE＆Iに取り組む際のポイントは・・ 】 

 

① 経営層が方針を発信する ②職場環境を整備する ③長期的に取り組む ④アンコンシャスバイアスを取り除

くなどがあげられます。とくに、アンコンシャスバイアスを取り除くことは重要なポイントです。 

多様な考え方を理解し受け入れる力が必要です。そのため、誰にでもアンコンシャスバイアスがあることに気づ

き、自分の言動や思考をいろいろな角度から振り返ることが求められます。アンコンシャスバイアス自体を消し

去ることは難しい面があったとしても、自身の言動や無意識の思考が、立場の異なる誰かの可能性を狭めること

になっていないかと立ち止まり考えることは、組織で働く際に役立つでしょう。   
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【Q ハンセン病は治るの？】 
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私
は
バ
リ
ア
フ
リ
ー
を
テ
ー
マ
に
考
え
ま
し
た
。
な
ぜ
こ
の
テ
ー
マ
に
し
た
か
と
い
う
と
、
私
の

弟
が
小
学
校
二
年
生
の
時
に
足
を
骨
折
し
て
３
か
月
間
、
松
葉
杖
や
車
イ
ス
を
使
う
生
活
を
し
た
か

ら
で
す
。 

 

弟
が
ケ
ガ
を
す
る
ま
で
は
家
族
の
中
で
手
足
が
不
自
由
な
人
は
誰
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、

家
族
が
ケ
ガ
を
し
て
、
買
い
物
な
ど
一
緒
に
出
か
け
て
み
る
と
、
い
ろ
ん
な
事
に
気
が
付
き
ま
し

た
。
一
つ
目
は
駐
車
場
に
つ
い
て
で
す
。
父
か
ら
入
り
口
付
近
の
駐
車
場
は
車
イ
ス
や
足
の
不
自
由

な
人
な
ど
車
の
扉
を
大
き
く
開
け
な
い
と
困
る
人
た
ち
の
た
め
の
場
所
と
い
う
こ
と
を
聞
い
て
い
ま

し
た
。
で
も
買
い
物
に
出
か
け
て
停
め
よ
う
と
思
っ
た
と
き
に
は
す
で
に
車
が
停
ま
っ
て
お
り
、
困

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
場
所
に
よ
っ
て
は
駐
車
場
の
数
も
足
り
な
い
と
感
じ
、
近
い
か
ら

と
い
う
理
由
で
停
め
る
よ
う
な
こ
と
は
し
た
く
な
い
な
と
思
い
ま
し
た
。 

 

二
つ
目
は
ト
イ
レ
に
つ
い
て
で
す
。
足
に
ギ
プ
ス
を
は
め
て
い
た
の
で
、
ト
イ
レ
に
行
く
の
も
和

式
で
は
で
き
ず
、
多
目
的
ト
イ
レ
が
無
い
と
困
っ
た
こ
と
で
す
。
弟
が
ケ
ガ
を
す
る
ま
で
は
特
に
気

が
付
か
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
大
き
な
ス
ー
パ
ー
で
も
フ
ロ
ア
内
に
複
数
個
所
の
ト
イ
レ
が
あ
っ
て

も
二
か
所
し
か
多
目
的
ト
イ
レ
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ト
イ
レ
に
行
き
た
い
と
な
っ
た
時
に
多

目
的
ト
イ
レ
が
遠
く
に
し
か
な
い
と
足
が
悪
く
早
く
動
け
な
い
の
に
不
便
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。
お

店
か
ら
し
て
み
れ
ば
少
数
の
お
客
さ
ん
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
多
目
的
ト
イ
レ
も
複
数
個
所
に
設
置

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
。 

 

三
つ
目
は
建
物
の
入
り
口
の
ス
ロ
ー
プ
で
す
。
松
葉
杖
や
車
イ
ス
だ
と
段
差
が
あ
る
時
は
、
家
族

の
助
け
が
必
要
な
事
が
多
く
、
ス
ロ
ー
プ
が
あ
れ
ば
一
人
で
動
け
る
の
で
す
。
小
学
校
、
体
育
館
、 

 

建
物
の
入
り
口
の
ス
ロ
ー
プ
で
す
。
松
葉
杖
や
車
イ
ス
だ
と
段
差
が
あ
る
時
は
、
家
族
の
助
け
が
必

要
な
事
が
多
く
、
ス
ロ
ー
プ
が
あ
れ
ば
一
人
で
動
け
る
の
で
す
。
小
学
校
、
体
育
館
、 

 
 

 

図
書
館
や
役
場
な
ど
公
共
の
施
設
は
ス
ロ
ー
プ
が
設
置
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
も
気
が
付
き
ま
し
た
。

階
段
と
比
べ
る
と
ス
ロ
ー
プ
は
場
所
を
と
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
段
差
が
あ
る
よ
う
な
所
は
積
極
的

に
設
置
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
し
た
。 

 

四
つ
目
は
車
イ
ス
に
つ
い
て
で
す
。
今
回
は
弟
が
骨
折
で
足
が
不
自
由
に
な
っ
た
の
で
、
普
段
は

松
葉
杖
で
の
移
動
で
し
た
。
で
も
、
買
い
物
に
行
っ
た
と
き
な
ど
は
お
店
に
あ
る
貸
出
用
の
車
イ
ス

を
借
り
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。
私
は
車
イ
ス
を
押
す
の
が
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、
車
イ
ス
を

押
す
人
も
通
路
の
幅
、
段
差
や
す
れ
違
う
人
な
ど
に
気
を
付
け
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し

た
。
で
も
、
貸
出
用
の
車
イ
ス
が
あ
る
こ
と
で
弟
と
一
緒
に
買
い
物
に
で
た
と
き
で
も
困
る
こ
と
な

く
お
店
を
回
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
い
ろ
ん
な
場
所
に
貸
出
用
の
車
イ
ス
が
あ
る
と
便
利
だ
な
と
思

い
ま
し
た
。 

 

今
回
は
ケ
ガ
を
し
た
の
が
弟
で
家
族
な
の
で
、
私
が
優
し
く
す
る
の
は
当
然
で
す
が
、
買
い
物
に

出
て
い
る
と
、
扉
を
あ
け
て
く
れ
た
り
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
順
番
を
譲
っ
て
く
れ
た
り
と
知
ら
な
い

人
も
優
し
く
し
て
助
け
て
く
れ
ま
し
た
。
身
近
な
人
が
ケ
ガ
を
し
て
不
自
由
な
こ
と
で
私
た
ち
が
生

活
し
て
い
る
地
域
は
ど
ん
な
バ
リ
ア
フ
リ
ー
が
あ
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
に
気
が
付
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
で
も
一
番
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
は
人
が
人
に
優
し
く
す
る
、
家
族
に
接
す
る
よ
う
に
助
け
て

あ
げ
る
と
い
う
事
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
弟
も
学
校
で
友
達
や
先
生
に
教
室
ま
で
の
移
動

や
、
給
食
の
配
膳
な
ど
を
手
伝
っ
て
も
ら
い
、
う
れ
し
か
っ
た
よ
う
で
楽
し
く
学
校
に
行
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
今
後
は
困
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
み
ん
な
が
弟
に
し
て
く
れ
た
よ
う
に
優
し
く
手
助

け
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

 
 


